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ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,Comuna
Olanu in perioada septembrie 2025 — august 2030.

Durata de 5 ani a fost aleasa tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
198/2023, precum si de evolutia economicad a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si
cerinteleprofesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua ntr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a
copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice s$i comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

TIntocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra
mediului extern in care activeaza unitatea de Tnvatamant i asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale:

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

¢ politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-
se In vedere urmdtoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor patru niveluri de invatamant: anteprescolar, prescolar, primar
si gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare n

e vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea



o eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale
si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la

cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII
SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari si initiative.

Acesta:

e Asigura 0 viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare)

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand 1n educatie mai multi factori

(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii scolii 1n
intregul ei.

Tntre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante: obiective
si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si

imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o



propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care Tnvata continuu.

Prin invatare continud ne propunem sia ne Tmbundtitim permanent abilititile pentru atingerea
scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-
un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza
care sunt suportul activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invéatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai intéi Tn proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolar. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita
si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PD-iul sd devina el
insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeaza ca le poate procura n viitor. Tn acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face
la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect
de dezvoltare a scolii si Se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca anumite
aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei,
adica este initiat ntr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata

spre imbundtdtirea continua a calitatii educatiei.
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Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

> Perfectionare: Se va avea in vedere perfectionarea continua a personalului pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente si resurse de lucru.

» Calitate si eficienta: Se va avea in vedere furnizarea de servicii de calitate, care sa contribuie la
cresterea calitatii activitatiiinstructiv -educative din scoala,prin seriozitate,folosind experienta si
implicand toti actorii educationali.

» Lucrul in echipa: Se va avea in vedere dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, tolerantasidemnitate,dezvoltareaspirituluicivic.

» Cooperare si respect: Se va avea in vedere promovarea respectului reciproc si cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, comunitatea, institutiile de la nivel local,judetean si national cu

atributii in domeniul educatiei.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

Viziunea Scolii Gimnaziale ,Comuna Olanu
Ne propunem sa devenim o scoald etalon pentru invatdmantul preuniversitar local in care, in parteneriat
si in colaborare cu actorii sociali, promovand toleranta si Infelegerea, sa asiguram condifii pentru
dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoala, sa-i sadim Increderea in sine, sa il incurajam sa se
manifeste liber si sa 1l ajutdm sa descopere ca, prin munca asidua, cu talent si perseverenta, poate deveni

,,cel mai bun”.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,Comuna Olanu

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea elevilor, in vederea
integrarii lor in plan social, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin constienti de propria lor
valoare. Dorim sa oferim elevilor nostri posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si exprima deschis
opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor autentice.

Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce
vor deveni apti pentru integrarea socio - culturala si profesionald deplina, intr-o lume dinamica, supusa
unor transformdri continue.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

+ Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activititilor educative si instructive,
prin perfectionarea continua a personalului angajat;

+ Crearea climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului
in echipai;

+ Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parintii, Cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu

atributii In domeniul educatiei.

Tinte strategice
Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiilemajore
care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indepliniimisiunea scolii.

Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala noastra doreste sa le



dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.
Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala,Comuna Olanu si pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:
Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de  predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora
Tinta 2: Mentinerea In scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime
aactivitatilor scolare si extrascolare
Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate
Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilorsi
al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari
Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale,nationale si europene

Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor firealizate prin mai
multe cai, dupa cum urmeaza:
Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalititii elevilor, prescolarilor si anteprescolarilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora
Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personala;

e Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru
afipregatit pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

e C(Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

e Activitatea scolii trebuie imbunatatita Tn domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de

studiu, echipamete IT, biroticd si consumabile;



Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site
ISJ Valcea,legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de  comisii,
metodisti,formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Valcea, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

Rez

0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurilescolare.
ultate asteptate:
Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;
Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;
Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2: Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a

activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionalda a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personal;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientaresi
activitatea educativa trebuie sa se facd avand in ~ vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime Tn scoala contribuie la Tindeplinirea misiunii scolii, de a



Res
[ ]

Rez

dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;
Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.
Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre tofi factorii implicati
nactul instructive - educativ.
urse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Valcea,legislatie actualizata;
Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,formatori, Mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Valcea, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:
0O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilorcopilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti;
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;
0O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
0O.5. Luarea unor masuri pentru cresterea nivelului de autoprotectie, responsabilizarea elevilor in
mediul online si constientizarea parinfilor despre riscurile online si metodele eficiente de control
parental.
0.6. Realizarea acordurilor parentale pentru postarea pozelor si filmarilor video din cadrul activitatilor
scolare si extrascolare ale elevilor.
ultate asteptate:
Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere siorientare
si activitafi educative avand 1n vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;
Numiarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesulelevilor
fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;



Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si deconditiile

de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;
Fluxul activitatilor desfasurate in scoala Tn domeniul vizat este imbunatatit;

Constientizarea de catre elevi a importantei sigurantei in mediul online.

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei:

Res

Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personal;
Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;
Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;
Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

urse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materialedidactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site
ISJ Valcea,legislatie actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de  comisii,
metodisti,formatori, Mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Valcea, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

Rez
[ ]

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;
0.2. Dotarea corespunzdtoare a laboratorului de informatica cu aparaturd I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe ME si proiecte;
0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;
0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;
ultate asteptate:

Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent

depromovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;



Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare

masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii

activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusa de legislatia In domeniul educatiei si a orientarilor actuale privindcorelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Invataimantului cu cele ale unitatii
scolare;

Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale acolectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegiide
clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

Elaborarea de strategii diferentiate minite sa faciliteze procesul de invatare pentru totielevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura;

Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte

educationale speciale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor,portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site
ISJ Valcea,legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de  comisii,
metodisti,formatori, Mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care savizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor Tn cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile



decompetenta profesionalad si manageriala, precum si principiul lucrului Tn echipa;
0.5. ntalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasuratede

catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultatesi mai
bune printr-um management de calitate;

Imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeazd coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic

problemele grupului.

Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte siparteneriate locale,

nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participe la

proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si Tndeplini
misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea n astfel de proiecte.
CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,granturi
obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Valcea,site
ERASMUSH, legislatie actualizata;

Resurse de experienta §i expertizd: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare,formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;

Resurse de autoritate si putere : I1SJ Valcea, ME, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu local.



Optiuni strategice:

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului in
cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii, precum si realizarea de

proiecte Erasmus+ si eTwinning.

Rezultate asteptate:

Scoala realizeaza proiecte siaplicd Tn diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
creseterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care 1l au in scoala.

Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planulstrategicvafitransformatinplanurioperationaleanuale,carevorfirevizuitecuregularitate(in

fiecare an scolar);
Sevaacordaatentiedeosebitaparticipariilaprocesuldeplanificarestrategicaafiecaruimembru;

Seva realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.
Sevarealizalistaderesponsabilitatipentrufiecarepersoand(planificarilunaresistrategiide motivare).
Sevadesemnadirectorulcapersoanaresponsabildpentruimplementareaplanului Strategic,careva

supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile
intervenite;

Evaluarea strategiei
Procentul de promovabilitate
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)

Rezultate leobtinute de elevi la evaluarile nationale;



Gradul de integrare a absolventilor n licee;
Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade

didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii/revizuirii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Statutul personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin M.E., in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitdfilor de Tnvatdmant preuniversitar;

Regulamentul de Ordine Interioard si Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii
Gimnaziale,Comuna Olanu adoptate in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului
Profesoral al unitatii;,

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invitimant
Preuniversitar, sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile

si completarile ulterioare;



Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor
din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I
DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

Prezentare generald

Titulatura oficiala a unitatii: SCOALA GIMNAZIALA,COMUNA OLANU
Structura: GRADINIIA CU PROGRAM PRELUNGIT CIOBOTI

Adresa: Strada Scolii,Nr.7

Tipul unitatii: gimnaziala, cursuri de zi

Cicluri de invatamant:, prescolar — program normal, primar — zi, gimnaziu — zi .
Telefon/fax: 0350524160

E-mail: scoala_olanu@yahoo.com

Web site: www.scoalaolanu.ro

Limba de predare: romana

Prezentarea Scolii Gimnaziale ,Comuna Olanu

Scoala Gimnaziala, Comuna Olanu este situata in centrul localititii pe un spatiu geografic mai Tnalt. In
aceastd incintd se desfasoara procesul instructiv educativ al invatamantului primar si invatamantul
gimnzial. Secretariat, cancelarie, birou director, holuri, grupuri sanitare dotate corespunzator, incalzire
centrala.Au fost realizate lucrari de reabilitare pentru crestere eficienta energetica

GPN Cioboti, Olanu a fost construita in 1962, situata pe drumul judetean Dragasani - Rm. Valcea, s-au
realizat lucrari de reparatii, inlocuire a acoperisului, grup sanitar in interiorul cladirii, incalzire centrala.

|.3. Prezentarea structurii - Gradinita cu Program Normal


http://www.scoalaolanu.ro/

Exista in randul péarintilor copiilor si parinti care nu au loc de munca. Desi, situatia veniturilor familiale
este medie, frecventa prescolarilor este foarte buna.

In prezent, se poate afirma ci, exista relatii foarte bune intre personalul care asigura serviciile gradinitei —
educatie, sandtate, Ingrijire - si parinti. Acestia din urma, sunt interesati de ceea ce se Intdmpla cu copiii lor si
din acest motiv participa cu interes la Tmbunatatirea bazei materiale si a mediului educational al gradinitei, la
derularea unor proiecte si programe educationale.

Avand 1n vedere faptul ca gradinita asigurd un mediu incluziv pentru toti prescolarii care o frecventeaza,
nu exista conflicte de natura politica, etnica sau religioasd. Copiii cu cerinte educative speciale, au fost si ei
integrati in Tnvatamantul de masa.

Putini sunt cei care nu raspund cerintelor gradinitei si nu sunt interesati de calitatea procesului instructiv-
educativ.

Gradinita noastra, functioneaza cu program prelungit si normal, Invatimant traditional, predare in limba
romana, are o capacitate de 2 grupe de prescolari in care isi desfasoara activitatea 30 de copii.

Cei peste doud sute de prescolari ai gradinitei sunt instruiti de cadre didactice calificate, majoritatea cu
studii superioare si grade didactice.

Mediul educational al gradinitei este confortabil, flexibil, stimulativ, estetic, organizat pe centre de activitate
favorizand un demers educational de calitate.

Participarea familiei se contureaza in principiul conform céruia parintii sunt parteneri perseverenti in actul
educational. Gradinita promoveaza si dezvolta spirit de echipd bazat pe scopuri comune si valori in care cred
toti angajatii ei.

Cu promisiunea perseverentei in activitatea instructiv — educativa, colectivul didactic isi propune asigurarea
actului educational de calitate in conformitate cu nevoia de dezvoltare personala a copiilor.

Credem 1in arta educatiei si a educatorilor, parinti si cadre didactice deopotriva in ideea de a-l sprijini pe
copil sa se cunoasca, sa se stapaneascd, sa-si formeze o imagine de sine cat mai clara, sa-si construiasca 0

atitudine pozitiva fata de propria persoana si cei din jur.

|.4. Oferta educationala

Scoala Gimnaziala Olanu are o oferta educationala diversificata si de calitate, care sd asigure

atingerea standardelor de invétare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si

psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poata sa invete temeinic si sa-si

dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-0 societate

democratica.
Forma de Grupe | Prescolari Grupa | Grupa | Grupa
invitamant total total mica | mijlocie | mare
TOTAL 2
Prescolar program 30
normal 2




Clase

Forma de Clase | Elevi | Clase | Clase | Clase i Clase
invitamant | total | total | AnO | | 1 v
TOTAL 5 64 1 1 1 1 1
Primar - Zi 5
Gimnazial - \Y4 v V1 N
Zi 4 58

Oferta curriculara

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale Olanuurmareste ca si ih anul scolar 2025

- 2026 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor

si intereselor elevilor si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale Olanu este definita Tn functie de:

optiunile elevilor si ale parintilor;
resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

interesele comunitatii locale.

Activitatile optionale intra tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare

personala si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.

Oferta extracurriculara

Extinderea activitatilor instructiv - educative in spatiul extrascolar;

Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea performantei;
Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;

Organizarea de serbari, concursuri;



e Organizarea unor activitati cultural- artistice;
e Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;
e Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

9

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institutii comunitare, astfel

Tncét sa creeze o retea in cadrul careia atat scoala, cat si comunitatea se bucura de colaborarea stabilita.

Cultura organizationala

Ideea de baza Tn optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile Tn care fiecare elev sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sid aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare Ti
pregateste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene.

Credem ca scoala trebuie sa implice si sa foloseasca parintii si comunitatea deoarece sunt parteneri
esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationala a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziala Olanu promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultatele obfinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati i prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitimant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. Tn ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma
ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie
a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale

managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sd-si propund, sd mentina sau sa schimbe cultura



organizationala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitatea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite n raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial se practica

0 conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din analiza datelor in organizatie



existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionala
monoliticd, exista in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma Invatimantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant diferentiat,
parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in
predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoala ca a noastra, se poate face doar
prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati comune de proiect.

Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in
capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie. Se
caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a
reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, ntre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si
conducere, Tncat fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare,
de emulatie; climatul din scoald iti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si cazuri de elitism profesional,

individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Organigrama unitatii



ORGANIGRAMA 2025-2026
Scoala Gimnaziala ,Comuna Olanu, jud. Valcea
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

DIAGNOZA SCOLIT GIMNAZIALE OLANU

AnalizaP.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind

un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMECII CONTEXT LOCAL
- Procesul de invatamant din ,Scoala Gimnaziala Olanu se bazeaza pe legislatia
generala si specifica sistemului de Invataimant preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de catre ME sau ISJ., pe actele normative Tn doniul.
- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
POLITIC
- Exista relatii foarte bune Tntre scoala si Primarie/Consiliul local.
- Dezvoltarea economica a zonei este precara;
- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate
demulte ori 1n activitati putin profitabile;
- In unitatea noastra scolari existd suficienti elevi cu o situatie materiald mai
modesta proveniti din familii defavorizate, monoparentale, acest lucru avand
ECONOMIC relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Un efect pozitiv in acest sens
il are acordarea burselor sociale, incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare,
precum si asigurarea manualelor gratuite.
- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;
- Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
- In scoala exista acte nesemnificative de violentd si alte abateri
comportamentale. Tn zona scolii delincventa juvenila este practic
SOCIAL

inexistentd;exista putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda sprijin

rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenirea acesteia;

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la mai multi
furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane

mobile.




TEHNOLOGIC| -

la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor.

Exista racordare la apa curenta, canalizare, energie electrica; Conectarea scolii

- Scoala este situata intr-o zona fara unitati industriale poluante si fara circulatie

ECOLOGIC | intensa lucru pozitiv pentru siguranta elevilor.
- Se are Tn vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si
educarea lor n spiritul pastrarii curatenieli.
AnalizaS.W.O.T.

analizandatatmediulinterncatsimediulextern,peurmatoarelepaliere:

Pentruarealizaobunadiagnozaaorganizatieiscolare,vomapelalametoda(tehnica)S.W.O.T.,

a) Curriculum
b) Resursa umana

) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a)Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

<\

Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale;

O buna colaborare intre invatatori si profesori, mai
ales pentru clasele ce termina ciclul primar si
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;
Programe  CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

Pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala,
olimpiade §i concursuri scolare;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii

la olimpiadele si concursurile scolare.

Implicarea in multiple activitati extrascolare,

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in demersul
didactic;

Lipsa autonomiei scolii 1n
selectarea cadrelor didactice;
Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD.




precum proiecte locale, regionale, nationale,
proiecte eTwinning, Erasmus+ participarea la
sesiuni de referate, la serbari, teatru, activitati

sportive, excursii;

v Promovarea si asigurarea drepturilor digitale ale
elevilor pentru mediul online sigur;

v Respectarea intimititii si a datelor personale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
v" Ofertele privind cursurile de perfectionare v’ Instabilitatea legislativa a
si formare continua,inscriere la grade curriculumului n sistemul de
didactice; invatamant;
v Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, v Reducerea populatiei de varsta
Consiliul Local,Casa Corpului scolara;
Didactic; v Provenienta elevilor din medii
v" Existenta si te-urilor specializate in oferirea sociale diferite;
de materiale sisoft-uri pentru cadre v' Insuficienta resurselor financiare.

didactice;
v’ Posibilitatea invatarii a doud limbi striine;

v’ Posibilitatea de a participa la proiecte eTwinning si

Erasmus+.

b) Resursa umana

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




v’ Echipa manageriala preocupata de cresterea v’ Cadre didactice suplinitoare cu norma
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si didactica la mai multe scoli;
aspectului scolii; v' Elevi cu parinti plecati in

v" Personal didactic calificat100%; strainatate, care sunt lasati in grija

v' Cadre didactice bine pregatite, dedicate bunicilor sau altor rude care nu au un

v’ meseriei; control eficient asupra lor;

v" Relatii interpersonale bune,un climat de cooperare v" Elevi care revin din striinitate i Se
acomodeaza mai greu deoarece au
lipsuri in cunostinte.

Intre cadrele didactice,relatii deschise bazate pe respect
reciproc;

v' Proiecte diverse incare elevii si profesorii se pot
remarca;

v' Participare lacursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCDsi inscriere
la grade didactice;

v Profesor de consiliere scolara.

OPORTUNITATI AMECINTARI

v Oferte de cursuri de formare din partea CCD si altor v’ Sciderea motivatiei si
NSt Interesului elevilor pentru studiu;

v Titularizarea  prin concurs a cadrelor v" Criza de timp aparuta in urma
didactice; actualei situatii economice reduce

participarea unora dintre paringi la
viata scolara si are implicatii in
relatiile cadru didactic — parinte,
parinte — elev;

v Cresterea numarului de elevi cu

CES;

c) Resursamaterialasi financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




v Scoala are 0 bazid materiald buna, sali de clasa dotate,
cabinet psihopedagogic;

v Echipa manageriali este preocupati de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

v’ Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic,incadrare Tn
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

v" Centrala termica proprie;

v Servicii  de secretariat si
administrative eficiente;

v Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile,imprimantele din scoala;

v Antrenarea elevilor si parintilor in activitati

v’ Lipsa sistemului de supraveghere

v Baza materiala
insuficienta

v" Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si ale
cadrelor didactice;

v" Slaba implicarea unor cadre didactice
Tn pastrareabunurilor materiale ale

scolii;

De intretinere si infrumusetarea claselor;

v" Cabinet CEAC;

ORTUNITATI

v Descentralizarea si autonomia institutionala;

(\

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

v" Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri banesti;

v" Posibilitatea accesarii de fonduri europene

de catre personalul didactic,prin proiecte

v Exista situatii cand resursele umane si
Materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

AMENINTARI

v" Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente;

v Reducerea finantarii scolii Tn ceea ce
priveste achizitionarea de material

didactic,consumabile,reparatiile

cu finantare externa; capitale etc.
d) Relatiicucomunitateasiactivitateaeducativa
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




v" O buna implicare a elevilor in activitatile v’ Slabe legaturi de parteneriat cu firme

extragcolare si extracurriculare la nivel de private si ONG-uri;
scoald(excursii, serbari, actiuni caritabile) v Numir insuficient de activitati
v" Rezultate bune la concursurile sportive; educative si extracurriculare la

v TIntalniri periodice cu nivelul claselor  pentru dezvoltarea

.....

Comitetul Reprezentativ al reald a sensibilitatii  elevilor,
Parintilor formarea de deprinderi si

v" Buna colaborare intre director si comportamente pentru integrarea in

coordonatorul de programe educative si viata sociala.
extrascolare;

v’ Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii in comunitatea locala, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei;

v O buna colaborare cu reprezentantii Politiei;

v’ Parteneriate educationale.

OPORTUNITATI AMECINTARI
v Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de v Bugetul de timp relativ scazut al
a veni in sprijinul scolii(Primarie,Politie,Biserica) parintilor;
v"Interesul unor scoli pentru realizarea v Consecintele crizei economice

de schimburi de experienta; Continua sa se faca simtite din

.....

punctde vedere al finantarii

sponsorizarii

Realizarea de proiecte educative,recunoscute la nivel
national.
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la

nivelul comunitatii prin site-ul 1SJ

Activitatilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor
economici,Consiliului local,

Consecintele crizei economice, face

Valcea.,site-ul scolii,alte publicatii. ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative prin

sponsorizari sa fie scazut.

CONTEXT POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii,
resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:



e apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact n activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

e cxistenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale;

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invataimant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(Sistem Educational Informatizat);

e existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de

educatie si formare profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

e Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Olanu se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu,
notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationala propusd de scoala noastrda este pe deplin in concordantd cu politica

educationald nationala, in care invatamantul este o prioritate nationali, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila

si in spatiul transnational.

U ECONOMIC

Judetul Valcea, este un oras cu o economie bine dezvoltatd, cu o industrie semnificativa. Scoala
Gimnaziala Olanu cu strcutura Gradinita cu Program Normal Cioboti, au o capacitate de 2 grupe de
prescolari, 5 clase de primar, 4 clase de gimnaziu n care isi desfasoara activitatea 180 de copii. Ca urmare
a bunelor relatii existente Intre unitatea noastra de invatdmant si parteneri, comunitate locala, familiile
copiilor care frecventeaza gradinita, agenti economici, am reusit sa atragem atat venituri bugetare, cat si
donatii si sponsorizari pentru:
e Reconditionarea spatiului scolar ( reparat, zugravit, vopsit) — bugetul local,
e Materiale didactice si jucarii — Sponsorizari
e Dotarea cu aparatura electronica a grupelor/claselor — buget local si proiecte PNRR;

e Dotarea cu multifunctionale — venituri bugetare;



0 SOCIAL

Unitatea noastra de invatamant este situata intr-un cartier numeros, cu familii modeste, aproape de
intrarea in oras si de gara.

Existd 1n randul parintilor copiilor si parinti care nu au loc de munca. Desi, situatia veniturilor
familiale este medie, frecventa prescolarilor este foarte buna.

Tn prezent, se poate afirma ca, exista relatii foarte bune intre personalul care asigura serviciile scolii
— educatie, sanatate, ingrijire - si parinti. Acestia din urma, sunt interesati de ceea ce se intdmpla cu copiii
lor si din acest motiv participa cu interes la imbunatatirea bazei materiale si a mediului educational al scolii,
la derularea unor proiecte si programe educationale si sustin financiar activitatile extracurriculare.

Avand in vedere faptul ca scoala asigurd un mediu incluziv pentru toti prescolarii si elevii care o
frecventeaza, nu existd conflicte de naturd politica, etnica sau religioasa. Copiii cu cerinte educative
speciale, au fost si ei integrati in Invatdmantul de masa.

Putini sunt cei care nu raspund cerintelor gradinitei/scolii si nu sunt interesati de calitatea procesului

instructiv-educativ.

TEHNOLOGIC

Familiile ale caror copii frecventeaza unitatea de invatamant, in proportie de 100%, beneficiaza
de surse de informare si comunicare — televiziune, radio, telefonie fixa si mobila, internet - 90% si cablu
pentru T.V. — 95%.

Scoala are telefon, fax si este conectata la internet, existand astfel posibilitatea unei comunicari
rapide si eficiente si a unei circulatii informationale mai bund. La nivelul scolii exista aparaturd de

multiplicat anumite materiale informationale, cat si fise de lucru pentru copii.

Scoala are in dotare frigidere si spatiu adecvat corn si lapte.

U ECOLOGIC

La nivelul municipiului si judetului nostru, existd un interes major, din partea celor abilitati,
pentru protectia mediului inconjurdtor. Cadrele didactice din unitatea noastrd de Invatimant, sunt
preocupate de grija fata de sanatatea mediului inconjurator, de protejarea plantelor si animalelor si din acest
motiv, ele acordd o mare atentie formarii la copii si de ce nu, si la parinti, a unei atitudini civice fatd de
mediul Tnconjurator, prin planificarea si desfasurarea unor actiuni si activitati cu caracter ecologic in scopul
protectiei mediului inconjurétor.

La actiunile ecologice organizate la nivelul scolii, au fost implicati si partenerii educationali —
gradinite, scoli,.

Prin actiunile intreprinse, se doreste o constientizare a populatiei unde este amplasata
scoala/gradinita, despre pericolul pe care 1l prezinta pentru mediul inconjurator, relele practici ale celor care

sunt certati cu comportamentul civilizat si se urmareste formarea unor comportamente ecologice.



1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
a) Copiii

Analiza informatiilor de tip cantitativ se referd atat la unitatea scolara, cat si la comunitate si ne
ofera informatii despre populatia prescolara: 2 grupe prescolari, 5 clase de primar, 4 clase de gimnaziu
zi, numarul de copii fiind in crestere.

100% din prescolarii gradinitei sunt inscrisi ulterior in clasa pregatitoare sau in clasa [, iar in ceea
ce priveste frecventarea gradinitei de catre copiii inscrisi, izolat putem vorbi de preferinta unor familii de a
tine copiii acasd perioade mai lungi de timp (2-3 cazuri / an).

Sunt foarte putini copii cu CES sau din sistemul de protectie sociala .

1. SITUATIA LA INVATATURA
La sfarsitul anului scolar 2025-2026, rezultatele la invatatura sunt sintetizate astfel:

Primar 64 0 0 64 100% 0 0 64

Gimnaziu ZI 58 0 0 58 100% 0 0 58

dezinteresul parintilor in colaborarea cu scoala, ceea ce ingreuneaza activitatea invatatorilor si a profesorilor
diriginti in stabilirea motivelor de absenteism;
» supravegherea deficitara a copiilor de catre parinti/tutori legali;

+ nivelul socio-economic foarte scazut al familiilor, familii dezorganizate, numeroase, (unele monoparentale),
cu lipsuri severe, toate acestea implica lipsa motivatiei elevilor fata de participarea la activitatile scolare;

* motivatia scolara scazuta, lipsa de interes, abilitati sociale scazute.

b) Personalul angajat in unitate

Conducerea gradinitei este asigurata de catre director si de Consiliul de Administratie care isi
indeplineste sarcinile prevazute in Legea Educatiei 198/2023.

Statul de functii a cuprins necesarul de cadre didactice pentru buna desfasurare a unitatii in functie

de planul de scolarizare.

Tn anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnazial Olanu, a avut un numar de 30 angajati:
- personal didactic de predare - 23 de persoane;
- personal didactic auxiliar - 2 persoane;



- personal nedidactic -5 persoane.

1. Cadre didactice

Invatatori /
. 5 5 5 0 0
Profesori IP
Profesori 18 15 1 1 1 13 0 0

2. Personal didactic auxiliar

Secretar I/S 0,50

Contabil I/S 0,50

ST ol B A O o

Personal nedidactic

1. Muncitor intretinere I 1,00
2. Sofer I 1,00
3. Ingrijitoare de curatenie I 2,50

Structura normelor pentru anul scolar 2025-2026, aprobate de Inspectoratul Scolar

Judetean Valcea este urmatoarea:

C) Scoala Gimnaziala Olanu dispune de 0 bogatd baza materiala:
*sali de clasa - 11
*1 laborator (fizica, chimie, biologie) —n lucru prin PNRR

*1cabinet informatica



*1 sala de sport/gimnastica
*terenuri de sport : baschet, volei, fotbal
*biblioteca

*cabinet consiliere si orientare scolara/logopedie

Spatii scolare - structurd:
Cladirea are o suprafata de 1200 de mp. este compusa din parter si etaj.
<+ Parterul cladirii cuprinde:
%+ Secretariat-un birou
++ Cabinet director
s Cancelarie
5 sali de grupa
+ 1 grup sanitar
lcamera Lapte si corn
cabinet consilier scolar

2 holuri

- F F F F ¥

Etajul cladirii cuprinde:

5 sali de clasa

1 biblioteca

un spatiu depozitare
1 cabinet metodic

1 grup sanitar.
arhiva unitatii

2 holuri

FF F +F + F ¥

+

Starea fizica a spatiilor de invatamant si incadrarea ih normele igienico-sanitare :
Conditii de spatiu respectate in salile de grupa ;

[luminat corespunzator : lumina naturald + instalatie curent electric ;
Incalzire / temperatura corespunzatoare ,centrala pe lemne;

Curatenie realizata zilnic;

Stare corespunzatoare a grupurilor sanitare ;

Conditii ergonomice ale mobilierului respectate, adaptate nivelului copiilor ;

Exista Autorizatie de functionare ;

- F F F F F F F

Conditiile pentru prevenirea si stingerea incendiilor respectate .



Dotarea gradinitei cu jucarii, materiale — auxiliare didactice pentru categoriile de activitate prevazute in
planul de invatamant, cu echipamente audiovizuale si tehnologie informatica:
* Fiecare grupd este dotatd cu planse, seturi jocuri de masa, didactice si corespunzator nivelului

de dezvoltare si a particularitatilor de varsta ale copiilor;

+ Dispunem de mijloace de invatamant moderne: mijloace audio-video, videoproiector plasme,
aparate proiectie , laptopuri si table interactive;

* Identificam Tn permanenta noi resurse financiare si gestionam eficient fondurile in vederea
procurarii de materiale atractive, calitative $i moderne;

+ Procuram software educational pentru copiii prescolari , colaborand cu Edu Boom.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI

REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat:

+ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa
le amelioram si sa le dezvoltam 1n etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada de elaborare a proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
+ Tntocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
+ analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
 evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
« costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
« calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:
 deciziile curente - referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate’;
* rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;
« stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete
etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom



folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
« eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
« economicitate - indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
« eficienta - indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
+ efectivitate - aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem.
Tn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in

vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participé/initiaza procese de schimbare;
* masura 1n care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatitesc/creaza o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/
dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii $i memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul
profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de
a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



